
 

�KŶĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�/�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƵŶƟů�ĂďŽƵƚ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ͘��KŶ�ŵǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞĚ͕�/�
ĐŚĞĐŬĞĚ�ŵǇ�ƉŝŶĞ�ŶĞĞĚůĞ�ďƵƌŶ�ƉŝůĞ͘��dŚĞ�ƉŝůĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂƚ�
ĚĂǇ͘��DǇ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ƐŵĂůů�ĂƌĞĂƐ�ŚĂĚ�ƌĞŝŐŶŝƚĞĚ͘��/�ŚĂĚ�ůĞŌ�ŵǇ�ŚŽƐĞ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƉŝůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ͘��^Ž͕�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŶĚ������������
ĞǆƟŶŐƵŝƐŚ�ƚŚĞ�ŇĂŵĞƐ͘��tŚŝůĞ�ŚŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ŇĂŵĞ͕�/�ŶŽƟĐĞĚ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�
ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĚĂƌŬ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ǁŚĂƚ�ĂŶŝŵĂů�ŝƚ�ǁĂƐ͘��/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŵĂǇďĞ�Ă�ĚĞĞƌ�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ͘��dŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘��/�ǁĂƐ�
ƐƟůů�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͘��/�ǁĂƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉƵƚ�ŵǇ�ƐŝĚĞ�ĨĂĐŝŶŐ�

ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ĮǀĞ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͕�ŵǇ�ŝŶƐƟŶĐƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƚŚƌĞĂƚ͘��tŚĞŶ�/�ĨĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͕�ŝƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ǁĂůŬĞĚ�
ĂǁĂǇ�/�ŐŽƚ�ŵǇ�ŇĂƐŚůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝƚ�ŽŶ͘��dŽ�ŵǇ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�/�ƐĂǁ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�DŽƵŶƚĂŝŶ�>ŝŽŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͘��/�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ŵǇ�ĐĂƵƟŽƵƐ�Ğǆŝƚ͘��/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ůŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐƚĂůŬŝŶŐ�ŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂƐŶ͛ƚ 
�ĨĂĐŝŶŐ�ŝƚ͘��tŚĞŶ�/�ĨĂĐĞĚ�Śŝŵ�ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞĚ�ĂǁĂǇ͘��/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�/�ŚĂĚŶ͛ƚ�ĨĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�
ůŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ƐŶĂĐŬ͘��zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌƵŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ͘��>Ğƚ�ƚŚĞ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ůŝŽŶ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Śŝŵ�ďǇ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ͘��tĞ�Ăůů�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͘��dŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉŽƌŬ�ĐŚŽƉ͘���Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞĂƚ͘� 
 
�Žď�^ĐŚƵůǌ 
sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ 

Groom Creek Chronicle 

��ǁŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'�&���ŽĂƌĚ 

&ĂĐĞ�ƚŚĞ�dŚƌĞĂƚ 

�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�:ŽŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞϮϬϭϳ��ĂƐŝŶ�KW^�&ŝƌĞ��ƌŝůů 
KƵƌ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ũŽŝŶƐ�ϮϱϬ�ŽƚŚĞƌ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů� 

tŝůĚůĂŶĚ�&ŝƌĞ�KƉƐ��ƌŝůů�Ăƚ�'ŽůĚǁĂƚĞƌ�>ĂŬĞ͘� 
;ZĞĂĚ�^ƚŽƌǇ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ�Ϳ 

/ƐƐƵĞ�ϯ���:ƵůǇ�ϮϬϭϳ 



'HHU�4XL] 
dƌƵĞ�Žƌ�&ĂůƐĞ͗� 
��ǁŚŝƚĞ-ƚĂŝůĞĚ�ďƵĐŬ�ĐĂŶ�ũƵŵƉ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĮǀĞ�ƐƚŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

��&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�^ƚŽƌǇ� 
 
 

DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��ĂŶŝĞů�WĂƵů��ŽƵƟŶ͖�/�Ăŵ�Ă�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌͬ�Dd�ǁŝƚŚ�
'�&��ĂŶĚ�ůŽŶŐƟŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘��/�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ� 
WƌĞƐĐŽƩ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϮ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵǇƐĞůĨ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�
ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ǁŝĨĞ��ƌŝŬĂ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ϰ�ǇĞĂƌ�
ŽůĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ��ŵŵĂ͘�� 
/Ŷ�ŵǇ�ƐƉĂƌĞ�ƟŵĞ�/�ĞŶũŽǇ�ŚŝŬŝŶŐ͕�ĮƐŚŝŶŐ͕�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�
ǁĞŝŐŚƚ�ůŝŌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ƌĞůĂƚĞĚ͘��/�ĂůƐŽ�ŽǁŶ�
ĂŶĚ�ƌƵŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ƐŚŽƉ�ŝŶ�WƌĞƐĐŽƩ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ϮϬϬϵ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�/�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŵǇ�ŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŵǇ�
ƉĂƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��DǇ�ƐƚĞƉ-ĨĂƚŚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƌĞƟƌĞĚ� 

WƌĞƐĐŽƩ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�ǁŚŽŵ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĂůůǇ�ĨƵĞůĞĚ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�Ăƚ�'�&��/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĂƚ�ĞĂƌůǇ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨƵůů�ƟŵĞ�ĐĂƌĞĞƌ͘�� 
/�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�'�&��ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϱ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŵǇ�ǁŝůĚůĂŶĚ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�ƚǇƉĞ�//� 
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕��Dd�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕�ŚĂǌ-ŵĂƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�ϭΘϮ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞŶ� 
ƐĞĐƵƌŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ƟŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�'�&��ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵǇ�ǁŝůĚůĂŶĚ�ĮƌĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�/�ĨĞĞů�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� 
ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƟŐŚƚ�ŬŶŝƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵǇ�ƟŵĞ͕�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉƐ͘ 
 
�ĂŶŝĞů��ŽƵƟŶ 

�ĂŶŝĞů��ŽƵƟŶ-&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ 

A FEW THOUGHTS 

à dŚĞ�ŶŝĐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�/�Ăŵ�ĚŽŝŶŐ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�
ĚŽĞƐ͘ 

à �ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�/�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�/�ůŝĞ�ĚŽǁŶ�Ɵůů�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŐŽĞƐ�ĂǁĂǇ͘ 

à dŚĞ�ŽůĚĞƌ�ǇŽƵ�ŐĞƚ͕�ƚŚĞ�ƚŽƵŐŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚ�ĂƌĞ� 

��������ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

à ^ŽŵĞƟŵĞƐ�/�ƚŚŝŶŬ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�/�ƌĞŐĂŝŶ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͘ 

à ^ĞĞŶ�ŝƚ�Ăůů͕�ĚŽŶĞ�ŝƚ�Ăůů͕�ĐĂŶ͛ƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŝƚ͘ 



2017 Basin Operations Fire Drill 
KŶ��Ɖƌŝů�ϭϯƚŚ�ĂŶĚ�ϭϰƚŚ�ϮϬϭϳ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϱϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŶŶƵĂů��ĂƐŝŶ�KƉĞƌĂƟŽŶ�&ŝƌĞ��ƌŝůů͘��WůĂŶŶŝŶŐ�ďĞŐĂŶ�ĮǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�
ƉƌŝŽƌ�ǁŝƚŚ�WƌĞƐĐŽƩ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ�;WE&Ϳ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͘� 
 
dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕��ŚĞǇĞŶŶĞ�

tĂƌŶĞƌ͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�&ŽƌĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�;h^&^Ϳ->ĞĂĚ�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�
KĸĐĞƌ͕�ŐĂǀĞ�ŚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ��ĞĞ͕�:ĞƌƌǇ͕�ĂŶĚ�DĂƌŐŝĞ�ƚŽ�ƐŚĂĚŽǁ�ƚŚĞ�
ĐƌĞǁƐ͕�ŝĨ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌĞ�WW��;ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚͿ�ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞƐĐŽƌƚĞĚ�ďǇ��ƌĂĚůĞǇ�^ŽƌĞŶƐŽŶ͕�h^&^-&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ� 
WĂƚƌŽů͘� 
 
�ƚ�ƚŚĞ�Ěƌŝůů�ƐŝƚĞ͕�ŽƵƌ�ŚŽƐƚƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ŝŶ�
ĮŐŚƟŶŐ�Ă�ǁŝůĚůĂŶĚ�ĮƌĞ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶĐŝĚĞŶƚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ǁĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĮŐŚƚĞƌƐ�ĂƐ�

ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�Ăůů�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�
ƚŚŝƐ�ƐŝŵƵůĂƚĞĚ�ǁŝůĚůĂŶĚ�ĮƌĞ͘��tŝƚŚ�ĐŚĂŝŶƐĂǁƐ͕�WƵůĂƐŬŝ͛ƐͬDĐ>ĞŽĚ�ŚŽĞƐ͕�
ƐŚŽǀĞůƐ͕�dƌĂǀŝƐ�WĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŚŽƐĞ�ůĂǇƐ͕�ƚŚĞ� 
ĮƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ƚŚĞ�Ěƌŝůů�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ŽĨ�Ă�
ƌĞĂů�ĮƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� 
 
dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ͘���ůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�

ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ� 
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŵĂǇ� 

ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ� 
ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ͘�� 

�ƌŶĞƐƚŽ�ĂŶĚ�EĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϳ��ĂƐŝŶ�KƉƐ��ƌŝůů 

DĂƌŐŝĞ͕��ƌĂĚůĞǇ͕��ĞĞ� 
�������ĂŶĚ��ŚĞǇĞŶŶĞ 

 



7KH�6DJD�RI�WKH�*URRP�&UHHN�9ROXQWHHU�)LUH�'HSDUWPHQW 
 

&RQFOXVLRQ 
 

/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϳϮ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�sĞŶĚĞůůĂ�ĮƌĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ǁĂƐ�ƚŽƚĂůůǇ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕�:ŽŚŶ��ůĂƩ͕�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�
ďǇ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĨĞůƚ�ǁĂƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŚŝƐ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĂƐ��ŚŝĞĨ͘��,Ğ�ǁĂƐ�Ă�
ƉŝŽŶĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
�ďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ�
ĂŶĚ�Ăůů�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǀŽƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘���ƚ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵϳϯ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�&�͕�:ĂĐŬ�DĂǇ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ��ŚŝĞĨ�ĂŶĚ�ZŽƐĞ�WŽŶĚ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ͘ 
 
�ŚŝĞĨ�DĂǇ�ŚĂĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�Ă�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�ůĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�&ƌŝĞŶĚůǇ�WŝŶĞƐ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�^ƉƵƌ�>ĂŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ�ŚĂĚ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��DĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'�&��ďĞ� 
ŐŝǀĞŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƵƐĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĮƌĞŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϭϵϳϯ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 
 
EŽ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ͘��>ǇůĞ��ĞǁĞǇ�ŚĂĚ�ĚƌĂŌĞĚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ϰϱ͛�ǆ�ϯϬΖ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ůĂƌĞŶĐĞ�WŚŝůůŝƉƐ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ƚŽ�ŚĞĂĚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘���Ŷ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�
ĐůĞĂƌĞĚ͘��dŚŝƐ�ďĞŐĂŶ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�͞ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƚĐŚĞƌƐΗ�ŬĞƉƚ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ—ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�Ăƚ�^ƉƵƌ�>ĂŶĞ͘ 
 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͘��,ĞůĞŶ�&ƵŶŬ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŽůĚ�ĮƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌƐ�ĂƐ�Ă� 
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŝƌĞŶƐ�ŚĞůĚ�Ă�ƉŽƚůƵĐŬ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĮƌĞ� 
ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌƐ͘��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Ăƚ�zĂǀĂƉĂŝ��ŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
DĞĚŝĐĂů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘ 
 
tŽƌŬ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘��sŽůƵŶƚĞĞƌ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ůĂƌĞŶĐĞ�WŚŝůůŝƉƐ͕�ŵĂŶǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�

ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĮƌĞŚŽƵƐĞ͘��;dŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĂƚĞ͘Ϳ��dŚĞ�
ŵĞŶ�ŚĂĚ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĞŶĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŶŽǁĨĂůů͘��dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĐŽƐƚ�Ψϲϳϵϱ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ��ŚŝĞĨ�:ĂĐŬ�DĂǇ�ǁŚŽƐĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ͘ 
 
dŚƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�ϭϵϳϬ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĮƌĞ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƵŶƟů�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵϳϯ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ĞŶĐůŽƐĞĚ͕�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ�ŚĂĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĮƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���
ƚƌƵůǇ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͊ 

 
�Žď�WŽŶĚ�;ƌĞƉƌŝŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵϵϰ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ��ŚƌŽŶŝĐůĞͿ 

ZŽďĞƌƚ�͞^ƵůůǇ͟�^ƵůůŝŶƐ 

Little Known Fact  

�����������������������������������������������������ůů�ƌŽĂĚƐ�ůĞĂĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽ�Žƌ�ĨƌŽŵ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ͕���������������������������������� 
 ƐŽ�ďƵĐŬůĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚ�ďĞůƚƐ͘ 



$V�,�5HPHPEHU�*URRP�&UHHN 
 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϬϬƐ͕�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽĨ�>ĂƩĞƌ-�ĂǇ�^ĂŝŶƚƐ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�DŽƌŵŽŶƐ͕�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ďŝŐ�ƉŝĞĐĞ�
ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞΎ�ŝƐ�ŶŽǁ͘�;ϭϵϵϭͿ 
tĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sĂůůĞǇ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�tŝĐŬĞŶďƵƌŐ͕�zĂƌŶĞůů�,ŝůů�ĂŶĚ�tŚŝƚĞ�^ƉĂƌ�,ŝŐŚǁĂǇ͘�
tĞ�ǁŽƵůĚ�ƚƵƌŶ�Žī�ŽŶ�Ă�ƌŽĂĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ďǇ�tŽůĨ��ƌĞĞŬ�ƚŽ�^ĞŶĂƚŽƌ�,ŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŽ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ͘��Kƌ͕�ǇŽƵ�

ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŚĞ�KůĚ��ůĂĐŬ��ĂŶǇŽŶ�,ŝŐŚǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐŶΖƚ�ƉĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ� 
ǁŝŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�Žī�ƚŽ��ƌŽǁŶ�<ŝŶŐ͘� 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ďŝŐ�ůŽĚŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ŝƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮǆĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐŝƌůƐ͛� 
ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�ĨŽƌ�Ăůů�>�^�ŐŝƌůƐ�ŝŶ�DĂƌŝĐŽƉĂ��ŽƵŶƚǇ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ� 
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŚĂůů�ĂŶĚ�ĨƌŽŶƚ�ƌŽŽŵ͕�ĂŶ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�Ă�ďŝŐ�ŬŝƚĐŚĞŶ�����������
ǁŝƚŚ�Ă�ŚƵŐĞ�ŽůĚ�ĐŽŽŬ�ƐƚŽǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĂƩĂĐŚĞĚ� ƚŽ�ŝƚ͘�
hƉƐƚĂŝƌƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ďŝŐ�ĚŽƌŵŝƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ďĞĚƐ�Ăůů�ĚŽǁŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘��zŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ŐŽ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐƚĂŝƌƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ďŝŐ�ƌŽĐŬ�ĮƌĞƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�
ŚĂůů͘ 
 

DǇ�ŵŽƚŚĞƌ͕�KƉĂů��ůƵī͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ��ƐƚŚĞƌ�tŚĂƚĐŽƩ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŵŽƚŚĞƌ͘��DŽƚŚĞƌ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘���ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŐĞ�ϭϮ͕�
ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƵƉ͘��/�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ϭϭ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ăůů�ƐƵŵŵĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵŽƚŚĞƌ͘ 
�ǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ǁĞ͛Ě�ƚĂŬĞ�Ă�ŚŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�^ƉƌƵĐĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƚƌĂŝů͘��DƌƐ͘�tŚĂƚĐŽƩ�
ǁŽƵůĚ�Įǆ�Ă�ƐĂĐŬ�ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�Őŝƌů�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĨŽůŬƐ͛�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĐĂƉŝƚŽů�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ďĂůůŐĂŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŚŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ� 
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŝŶĞ�ǁŚĞƌĞ�Dƌ͘�WƌĞƐŶŝŬ�ŶŽǁ�ůŝǀĞƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ŽƌĞ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ� 
ŵŝŶŝŶŐ�ĐĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů͘��dŚĞ�ŵŝŶĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĞƌƐ͛�
ůĂŵƉƐ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĐƌǇƐƚĂů�ƐƚĂůĂĐƟƚĞƐ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐĐĂƌǇ͘ 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŚŝŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝĚŶŝŐŚƚ�dĞƐƚ�DŝŶĞ͕�ƵƉ�ƚŚĞ�KůĚ�DŝŶĞƌ�ZŽĂĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŽ�^ƉƌƵĐĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZŽĂĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ͘��/�ĚŽŶΖƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ďĂĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ĮƌĞ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ďƵƌŶĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚŽǁŶ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ĐĞŵĞŶƚ� 
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͘ 
KŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ǁĞ�ŚĞůĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŚĂůů͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ŚĞůĚ�ĚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�
ĚĂŶĐĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽůĚ�sŝĐƚƌŽůĂ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ĨƌŽŵ�WƌĞƐĐŽƩ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ͘��DƌƐ͘�tŚĂƚĐŽƩ�
ĐŽŽŬĞĚ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ďƌĞĂĚ͕�ďŝƐĐƵŝƚƐ͕�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ƌŽůůƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŵĞĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ǁŽŽĚ�ƐƚŽǀĞ͘ 
/�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶ͕�ĂŶĚ�/�ƌŽĂŵĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĨƌŽŵ�^ƉƌƵĐĞ�
DŽƵŶƚĂŝŶ�ƚŽ�'ŽůĚǁĂƚĞƌ�>ĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�͞EŽ�dƌĞƐƉĂƐƐŝŶŐ͟�ƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ͘ 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐƚŽƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ͖�Ă�ůŝƩůĞ�ĐĞŵĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�Ă�ŐĂƐ�ƉƵŵƉ�ŽŶ�ŝƚ͘��:ŝŵ�^ŚƵŵǁĂǇ�
ƌĂŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ŵĞ�ŚĞůƉ�Śŝŵ͘��DŽƚŚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ŝŶ�ƚŽ�WƌĞƐĐŽƩ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽůĚ�ƚƌƵĐŬ�ƚŚĂƚ� 
ĚŝĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽŽ�ŐŽŽĚ�ďƌĂŬĞƐ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĐƵƌǀŝŶŐ�Ěŝƌƚ�ƌŽĂĚ͘��dŚĞ�ƌŽĂĚ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�WƌĞƐĐŽƩ�
ǁŚĞƌĞ�<ĂƌĞŶ��ƌŝǀĞ�ŝƐ�ŶŽǁ͘ 
dŚĞŝƌ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ŵŝŶĞƌƐ�ƉĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƌĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶŬĞǇƐ�ƚŽ�ƵƐ�ĨŽƌ�ϱϬ�ĐĞŶƚƐ�Ă�
ƌŝĚĞ͘��dŚĞ�^ŝůǀĞƌ�<ŝŶŐ�DŝŶĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ŵŝŶĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�&ƌŝĞŶĚůǇ�WŝŶĞƐ�ZŽĂĚ͘ 
 
 
;Ύ�͞ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ͟�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�^ĞŶĂƚŽƌ�,ŝŐŚǁĂǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�KůĚ�DŝŶĞƌ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘Ϳ 
 

�FRQWLQXHG�RQ�QH[W�SDJH� 
 
 
 
 

ZƵƚŚĞ�WĞƌŬŝŶƐ�;ƌĞƉƌŝŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϭ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ��ŚƌŽŶŝĐůĞͿ 

dŚĞ�DŽƌŵŽŶ�>ŽĚŐĞ 
͞KůĚ�&ĂŝƚŚĨƵů͟ 



 
$V�,�5HPHPEHU�*URRP�&UHHN 

�&RQWLQXHG�IURP�SUHYLRXV�SDJH� 
 

7KH�0RUPRQ�FKXUFK�VROG�ORWV�LQ�WKH�HDUO\�����V�LQ�WKH�ROG�*URRP�&UHHN�VHFWLRQ�IRU�����GROODUV�D�ORW�
ZLWK�D����\HDU�OHDVH���0\�PRWKHU�ZDV�RQH�RI�WKH�ILUVW�RQHV�WR�EX\�D�ORW���,W�ZDV�DW�WKH�HQG�RI�WKH�������
'HSUHVVLRQ��VR�PRVW�RI�WKH�FDELQV�ZHUH�EXLOW�ZLWK�JDOYDQL]HG�WLQ�DQG�ZHUH�EXLOW�GXULQJ�WKDW�WLPH�DQG�
DOVR�LQ�WKH�HDUO\�����V�GXULQJ�WKH�ZDU���7KHUH�ZHUH�WKUHH�ROG�PLQHUV¶�KRXVHV�LQ�WKH�DUHD���7ZR�KDYH�
EHHQ�WRUQ�GRZQ��:H�KDYH�VLQFH�JRW�GHHGV�WR�RXU�SURSHUW\��DQG�PRVW�RI�WKHP�KDYH�EHHQ�KDQGHG�
GRZQ�WR�WKH�QH[W�JHQHUDWLRQ���:H�DUH�RQ�RXU�ILIWK�JHQHUDWLRQ�ZKR�FRPH�XS�DQG�HQMR\�WKH�FDELQ���7KH�
FDELQV�DUH�UHDOO\�FRPIRUWDEOH�DQG�KRPH\�RQ�WKH�LQVLGH��DQG�PRVW�KDYH�EHHQ�DGGHG�RQ�WR�RU�UHEXLOW� 
 
,�VSHQW�P\�FKLOGKRRG�KHUH�HYHU\�VXPPHU���,�FDQ�VWLOO�ILQG�P\�QDPH�XQGHU�WKH�EULGJH��SXW�WKHUH�LQ�WKH�
��V��0\�IRXU�FKLOGUHQ�VSHQW�WKHLU�VXPPHUV�ZLWK�WKHLU�JUDQGPRWKHU�DQG�JUDQGIDWKHU��DQG�QRZ�P\�
JUDQGFKLOGUHQ������DQG�JUHDW-JUDQGFKLOGUHQ������DUH�HQMR\LQJ�LW���7KHUH�ZHUH����RI�XV�RYHU���-XO\� 
 
,�IHHO�VDG�DERXW�JRLQJ�XS�WKH�ROG�6SUXFH�0RXQWDLQ�WUDLO�LQ�FRPLQJ�WR�JDWHV�ZLWK�³1R�7UHVSDVVLQJ´�
VLJQV��EXW�,�IHHO�OLNH�,
YH�HDUQHG�WKH�ULJKW�WR�JR�WKDW�ZD\��DQG�RQH�RZQHU�DJUHHG�ZLWK�PH� 
 
7KH�ORGJH�ZDV�GLVFRQWLQXHG�WR�EH�XVHG�E\�WKH�FKXUFK�DQG�EHFDPH�UXQGRZQ���$�0U��6PLWK�RI� 
3UHVFRWW�ERXJKW�LW�DQG�XVHG�LW�IRU�VWRUDJH�IRU�KLV�SOXPELQJ�EXVLQHVV��DQG�WKHQ�RQH�\HDU�LW�EXUQHG�
GRZQ���7KH�SUHVHQW�VWRUH�ZDV�EXLOW�RQ�WKH�VLWH�DQG�ZDV�EXLOW�DURXQG�WKH�ROG�VWRQH�ILUHSODFH� 
 
%HIRUH�DQG�GXULQJ�:RUOG�:DU�,,�ZKHQ�3UHVLGHQW�5RRVHYHOW�ZDV�SUHVLGHQW��WKHUH�ZDV�D�&&&��&LYLOLDQ�
&RQVHUYDWLRQ�&RUSV��FDPS�LQ�WKH�IRUHVW�E\�)ULHQGO\�3LQHV�5G���7KRVH�ER\V�ZKR�ZHUHQ¶W�LQ�WKH� 
VHUYLFH�KHOSHG�EXLOG�VRPH�RI�WKH�URDGV�DQG�EULGJHV�DFURVV�WKH�FUHHN� 
 
*URRP�&UHHN�LV�VWLOO�D�SODFH�IRU�IXQ�DQG�UHOD[DWLRQ�IRU�ERWK�\RXQJ�DQG�ROG���,�ZLOO�DOZD\V�KDYH�D�VRIW�
VSRW�LQ�P\�KHDUW�IRU�LW���$V�,�WROG�P\�VRQ�ZKHQ�,�ZURWH�WR�KLP�WRGD\��³7KLV�LV�KHDYHQ�´ 
 
5XWKH�3HUNLQV��UHSULQWHG�IURP������*URRP�&UHHN�&KURQLFOH� 
 
 

 

,ŽƵƐĞŚŽůĚͬ,ŽŵĞ�ZĞŵĞĚǇ�,ŝŶƚƐ� 
ďǇ�DĂƌŐŝĞ�EĂǀĂƌƌŽ 
 

DŽƐƋƵŝƚŽĞƐ�ĚĞƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƐŵĞůů�ŽĨ�ĐůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŝƚƌƵƐǇ͘���Ƶƚ�ƚǁŽ�
ůĞŵŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ŚĂůǀĞƐ͕�ƉƌĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ϱ�–�ϲ�ĐůŽǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ͘��WůĂĐĞ�ƚŚĞƐĞ�
ŽŶ�Ă�ƉůĂƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ŵŽƐƋƵŝƚŽĞƐ͘� 
�ƐƐĞŶƟĂů�ŽŝůƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ŵŽƐƋƵŝƚŽ�ƌĞƉĞůůĞŶƚƐ͘��>ĂǀĞŶĚĞƌ͕� 
ŐĞƌĂŶŝƵŵ͕�ĐŝƚƌŽŶĞůůĂ͕�ůĞŵŽŶŐƌĂƐƐ͕�ůĞŵŽŶ�ĞƵĐĂůǇƉƚƵƐ͕�ƌŽƐĞŵĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƉĞƉƉĞƌŵŝŶƚ�ŽŝůƐ�ǁŽƌŬ�ďĞƐƚ�Ăƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞƐƚƐ�ĂǁĂǇ͘���ŝůƵƚĞ�ƚŚĞ�
Žŝů͕�ƉŽƵƌ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�Žŝů�ĚŝīƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŝƚ�ǁŽƌŬ�ŝƚƐ�ŵĂŐŝĐ͘ 

 
tŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�Ă�ŵŽƐƋƵŝƚŽ�ĚŝĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ďŝƚĞ�ǇŽƵ͘��/ŵŵĞƌƐĞ�Ă�ŵĞƚĂů�ƐƉŽŽŶ�ŝŶ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�Ă� 
ŵŝŶƵƚĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ďŝƚĞ͘��dŚŝƐ�ŬŝůůƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƋƵŝƚŽĞƐ�ŝŶũĞĐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�
ĂŶĚ�ĐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ŝƚĐŚ͘�� 
;�Ɛ�Ă�ŬŝĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�DŝĚǁĞƐƚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽůĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�y�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƚĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ĂǁĂǇ͕�/�
ƚŚŝŶŬ�/�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŽŽŶͿ� 



���������Groom Creek Archeology on a Summer Day  

�ďŽƵƚ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�Žƌ�ƐŽ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ�ůŽĐĂů�ĨŽƌĞƐƚ�ǁĂƐ�ƚŚŝŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ůŽŐŐĞĚ͕�ƚŚĞ�WƌĞƐĐŽƩ�
EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ��ƌĐŚĞŽůŽŐŝƐƚƐ�;ƐͿ�ƚĂŐŐĞĚ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ďǇ�ƚǇŝŶŐ�ǁŚŝƚĞ�ƉůĂƐƟĐ�ƐƚƌŝƉƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚƌĞĞ�ƚƌƵŶŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐŝƚĞƐ͘�dŚĞ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞͬŝŶĐůƵĚĞĚ�WƌĞƐĐŽƩ��ƵůƚƵƌĞ�;���ϴϰϬ�-�
���ϭϯϱϬͿ͕�zĂǀĂƉĂŝ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�;��ϭϯϱϬ�-���ϭϴϲϯͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�;ϭϴϲϯ-ϭϵϯϬ-ƐͿ͘��dŚŝƐ�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�
ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĂǇƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘� 

����������  ��ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͕�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŚŝŬŝŶŐ�ĂƫƌĞ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�͞EŽƚĞďŽŽŬƐ͕͟�ǁĞƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�
 ^ƉƵƌ�>ĂŶĞ�ŶĞĂƌ�dŽĚĚ͛Ɛ�ĂŶĚ�'ŝŶŐĞƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͘��/�ũƵƐƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
 ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚŝĐŚ�Ěŝƌƚ�ƌŽĂĚͬƚƌĂŝů͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ�ĨŽƌĞƐƚ͕�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�
 ƐŽĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŝŶ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��dŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ĂŶĚ�
 ĂƐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ĨƌŽŵ��ĞŶŵĂƌŬ͘��ŝŶŐŽ͊�^ŝŶĐĞ�/�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ��ƌĐŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�/�
 ǁĂƐŶ͛ƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƵƉ͘�tĞůů͕�ĂǁĂǇ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ�ůŽŽƉͬ�Ěŝƌƚ�
 ƌŽĂĚ͘� 

   dŚĞ�ĮƌƐƚ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐŝƚĞ�;ŝŶ�ĨŽƌĞƐƚͿ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁĂƐͬŝƐ�Ă�ƐŝƚĞ�ŶĞĂƌ�
 ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůŽŽƉ�ƌŽĂĚ͘���ŌĞƌ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�͞ǁŚŝƚĞ-ƚĂŐŐĞĚ�ƚƌĞĞƐ͕͟�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�Śŝůů�ůŽŽŬŝŶŐ�
 ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŽůĚ�ŽƌĞ�Ɖŝƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�/�ĐŽƵůĚ�ƌĞƟĞ�ŵǇ�ďŽŽƚƐ͘��zƵƉ͊�dŚĞǇ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ǁĞƌĞ�
 ƉƌŽďĂďůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬ͛Ɛ�ĂŶĚ�ϭϵϲϬ͛Ɛ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽůĚ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƐƚŽǀĞƐ͕�ƐŽĚĂ�ĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƉ�ƚŽƉƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�
 ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͖�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ϭϴϵϬ͛Ɛ�ĐŽŽŬǁĂƌĞͬĚŝŶŶĞƌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ďŽƩůĞƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
 ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞĂĚŽǁ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉŽƩĞƌǇ�ƐŚĞƌĚƐ�;���ϴϰϬͿ͘��dŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�
 ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�Ăůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘ 
  dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐŝƚĞ͗�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƟŶ�ĐĂŶƐ͕�ƐŝůǀĞƌǁĂƌĞ͕�ĐĂŶ-ŽƉĞŶĞƌ͕�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ�ĐĂŶ͕�ŵĞƚĂů�

ĮůĞƐ͕�ůĞǀĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŝŶƐ�;ϭϴϬϬ͛ƐͿ͘��ůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ͕�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ďƌŽŬĞŶ�͞WƌĞƐĐŽƩ��ŽƩůŝŶŐ�tŽƌŬƐ͟�ďŽƩůĞ�ŵĂĚĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϴϬϬ͛Ɛ͘��dŚĞ�ďŽƩůĞ�ŚĂĚ�Ăůů�ƚƵƌŶĞĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚƵƌƋƵŽŝƐĞ�ĐŽůŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵĂŐŶĞƐŝƵŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ŵĂŬĞƵƉ͘ 

  dŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ͗�ĐŝƌĐůŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůŽŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ƉŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉŽƩĞƌǇ�;ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�WƌĞƐĐŽƩ��ƵůƚƵƌĞ�–�ϴϰϬ���Ϳ͘��'ƌĞǇ�ŽŶ�ŐƌĞǇ͕�ZĞĚ�ŽŶ�ŐƌĞǇ͘��tĞ�
ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉŝĐŬƐ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ƐŚŽǀĞůƐ͘�zƵƉ͊�dŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŽƉĞŶ�ŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉĞĞŬĞĚ�ŝŶ͘���ůů�
ƋƵĂƌƚǌ�ŝŶƐŝĚĞ͘��dŚĞǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŝƚƐ�ƐŚĂƉĞ�ƚŽ�Ă�͞ĐŚŝŶĂ�ŵĂŶ͛Ɛ�ŵŝŶĞ͘͟��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ŝƐ� 

��������ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͗�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƚ͘��EŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ�ƵƉƉĞƌ�ůŽŽƉ͘ 
  dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ůĂƌŐĞ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŝƚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ĐůŽƐĞ�ďǇ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�

ƐƟůů�ƐŽŵĞ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ƚŚĞƌĞ͘��dŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ͗�ĂƌƌŽǁŚĞĂĚƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ŽďƐŝĚŝĂŶ͕�ƋƵĂƌƚǌ͕�ĂŶĚ�ĐŚĞƌƚ͖�
ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƉŽƩĞƌǇ�ƐŚĞƌĚƐ�ƉŽƐƐŝďůǇ�zĂǀĂƉĂŝ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂƵůƐ�Žƌ�ĂǆĞ�ŚĞĂĚƐ͕�ŵĂŶŽƐ͕�ŚĞĂƌƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚĂƚĞƐ�
ĐĂƌǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ďŽƵůĚĞƌƐ͘� 

  /�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƵŶƉƵďůŝƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ͘��Ɛ�Ăůů�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ĚŽ͕�Ă�ůĞĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌƚŚ-ĐŽŵŝŶŐ͗͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�
ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ͘�>ĞĂǀĞ�Ăůů�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘���� 

  Kī�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƚĞďŽŽŬƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�� 
���������ĞŶŵĂƌŬ͘ 
  /�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐŽŽů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ĨƌŽŵ�

�ĞŶŵĂƌŬ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��� 
:ŽĂŶŶ�ZĞĂĚ 
   dŚĂŶŬ�zŽƵ�:ŽĂŶŶ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƌƟĐůĞ͊ 



&ŝƌĞtŝƐĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ��ŚĞĐŬůŝƐƚ 
tŝůĚĮƌĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƚŚ͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƵƐŝŶŐ�
&ŝƌĞǁŝƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĐĂŶ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ůŽƐƐĞƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽĚĂǇ�
ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĂĐƟŽŶ�ƐƚĞƉƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĨƵĞů�ĨŽƌ�Ă�ǁŝůĚĮƌĞ͗ 
· �ůĞĂƌ�ŶĞĞĚůĞƐ͕�ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞďƌŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͕�ŐƵƩĞƌƐ͕�ĞĂǀĞƐ͕�ƉŽƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŬƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�

ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĞŵďĞƌƐ�ŝŐŶŝƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘� 
· dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŵďĞƌ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ͕�ƌĞƉůĂĐĞ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ůŽŽƐĞ�Žƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ƐŚŝŶŐůĞƐ�Žƌ�ƟůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƵůŬ�ĂŶǇ�

ŐĂƉƐ�Žƌ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ƌŽŽĨ�ĞĚŐĞƐ͘� 
· �ŽǀĞƌ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĂƫĐ�ǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐůŽƐĞ�ƵŶĚĞƌ-ĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ƐŽĸƚ�ǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ǁŝƌĞ�ŵĞƐŚ�ŶŽ�ůĂƌŐĞƌ�

ƚŚĂŶ�ϭͬϴ�ŝŶĐŚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘� 
· ZĞŵŽǀĞ�ŝƚĞŵƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞĐŬƐ�Žƌ�ƉŽƌĐŚĞƐ͖�ƌĞƉůĂĐĞ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƌŽĐŬ�Žƌ�ŐƌĂǀĞů͘ 
· ZĞƉůĂĐĞ�ŵƵůĐŚ�ǁŝƚŚ�ŚĂƌĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌŽĐŬ͕�ŐƌĂǀĞů�Žƌ�ƐƚŽŶĞ͘�/Ĩ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĐĂƚĐŚ�ĮƌĞ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ŝƚ�ƚŽƵĐŚ�

ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͕�ĚĞĐŬ�Žƌ�ƉŽƌĐŚ͘ 
· ZĞŵŽǀĞ�ŇĂŵŵĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮƌĞǁŽŽĚ�ƉŝůĞƐ͕�ƉŽƌƚĂďůĞ�ƉƌŽƉĂŶĞ�

ƚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞĂĚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͘� 
· �ƌǇ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ƐŚƌƵďƐ�ĂƌĞ�ĨƵĞů�ĨŽƌ�ǁŝůĚĮƌĞ�ƐŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ�ŚǇĚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ďƌŽǁŶ͕�

ƚƌŝŵ�ŝƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĮƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ĚĞďƌŝƐ�ĂŶĚ�ůĂǁŶ�ĐƵƫŶŐƐ�ůŝŶŐĞƌ͘��ŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĨƵĞů�ĨŽƌ�ĮƌĞ͘� 

· &ŝƌĞ�ĐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�ƚƌĞĞ�ƚŽƉƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂůů�ƚƌĞĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉƌƵŶĞ�ůŽǁ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ϲ�ƚŽ�
ϭϬ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚƌĞĞƐ͕�ƉƌƵŶĞ�ůŽǁ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͛Ɛ�ŚĞŝŐŚƚ͘�ZĞŵŽǀĞ�ƚĂůů�ŐƌĂƐƐĞƐ͕�ǀŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚƌƵďƐ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚƌĞĞƐ͘� 

· dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ǁŝůĚĮƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�
>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͛Ɛ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ǁŝůĚĮƌĞ�ĚĂŵĂŐĞ�Ăƚ�
ĮƌĞǁŝƐĞ͘ŽƌŐ͘ 

&ŝƌĞtŝƐĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ� 
ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͊ 

dĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�'�&��tĞďƐŝƚĞ 

DĂǇ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ 

dŚĞ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ�&ŝƌĞtŝƐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ǁŝůĚĮƌĞ�ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�W�&�ďĞůŽǁ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�Ăůů-ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ 
:ƵƐƚ ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�Ăƚ ĂĚŵŝŶΛŐƌŽŽŵĐƌĞĞŬ͘ŽƌŐ ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŶĂŵĞ͕�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�&ŝƌĞtŝƐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǇŽƵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝƌĞtŝƐĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ƐƐĞƐŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ 

�ĂĚŵŝŶΛŐƌŽŽŵĐƌĞĞŬ͘ŽƌŐ �Žƌ�;ϵϮϴͿ�ϳϳϴ-ϲϱϭϵ 



ϮϬϭϳ͛Ɛ�'Z��d�^d�^W��d��>� 
d,��&/Z^d�dKd�>�^K>�Z���>/W^��Ks�Z�d,��h͘^͘�D�/E>�E��/E�ϯϴ�z��Z^�t/>>����dKd�>>z� 

�KK>---�^W��/�>>z�/E�/d^�^,��Kt͘ 
dŽ�ƚŚĞ�ŶĂŬĞĚ�ĞǇĞ͕�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƌƚĞĚ�ďŽǁů�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�
ŐůŽǁŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĚŝƐŬƐ͘��dŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ—ƐƚĂƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶĞƚƐ—ĞǆŚŝďŝƚ�
ŶŽ�ƐŝǌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ��ĂƌƚŚ͘��dŚĞ�ƚǁŽ�ĚŝƐŬƐ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�^ƵŶ�ĂŶĚ�DŽŽŶ͘���Ǉ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐŬƐ�ĂƉƉĞĂƌ�
ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŝǌĞ͘��tŚǇ͍ 
 

dŚĞ�^ƵŶ�ŝƐ�ϰϬϬ�ƟŵĞƐ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�DŽŽŶ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ϰϬϬ�ƟŵĞƐ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ��ĂƌƚŚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�DŽŽŶ͘��dŚĞƐĞ�
ĨĂĐƚƐ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�DŽŽŶ�ƚŽ�Įƚ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�^ƵŶ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ĞĐůŝƉƐĞ͘��zĞƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�ďŝŐ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ�ďůŽĐŬƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƵŶ͛Ɛ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ŚŽƚ-ƉŝŶŬ�ĐŽƌŽŶĂ�Žƌ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐŽ�ƐŵĂůů�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�^ƵŶ͛Ɛ�
ďůŝŶĚŝŶŐ�ŐĂƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�;ƉŚŽƚŽƐƉŚĞƌĞͿ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ͘��dŚŝƐ�ďŝǌĂƌƌĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶĞƚ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůĂƐƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͗��dŚĞ�DŽŽŶ�ŝƐ�ƐƉŝƌĂůŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ��ĂƌƚŚ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŬǇƌŽĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ŝƚƐ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ͘ 
 
dŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ůŝŶĞƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĚŝƐŬƐ�;^ƵŶ�ĂŶĚ�DŽŽŶͿ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƚŽƚĂů�ƐŽůĂƌ�ĞĐůŝƉƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ�
ŽŌĞŶ—ũƵƐƚ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ϯϲϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽŶ��ĂƌƚŚ͘��;dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ� 
ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ŽŶĞ͘Ϳ��dŚĞ�h͘^͘�ŵĂŝŶůĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŝƚƐ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƚŽƚĂůŝƚǇ�
ĚƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��dŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŽƚĂů�ƐŽůĂƌ�ĞĐůŝƉƐĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϭϵϳϵ͕�ŽǀĞƌ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ�ĐĞŶƚƌĂů��ĂŶĂĚĂ͘�� 
 
dŚŝƐ�ĐǇĐůĞ�ĮŶĂůůǇ�ĞŶĚƐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϳ͘�� 
&Žƌ�ƐŚĞĞƌ�ǀŝƐĐĞƌĂů�ŝŵƉĂĐƚ͕�Ă�ƚŽƚĂů�ƐŽůĂƌ�ĞĐůŝƉƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ůƵŶĂƌ�ĞĐůŝƉƐĞ�ŽĨ� 
ƉĂƌƟĂů�ƐŽůĂƌ�ĞĐůŝƉƐĞ͘��Kƌ�ĞǀĞŶ�ŵĂũŽƌ�ĂƵƌŽƌĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘����ƐŽůĂƌ�ƚŽƚĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂůŽŶĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƉůĂĐĞ͕�ŝƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŝŶ�ĚĂǇƟŵĞ�ĂůŽŶŐ�Ă�ϭϰϬ�ŵŝůĞ�ǁŝĚĞ�ƌŝďďŽŶ�ŽĨ��ĂƌƚŚ͘��dŚĞ�ďƌŝŐŚƚĞƐƚ�ƐƚĂƌƐ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�
ŵŝĚĚĂǇ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƉƌĞƐƵŵĞ͗���ƵƌŝŶŐ�ƚŽƚĂůŝƚǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƌĞǀĞƌƐĞ͘��/Ŷ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƚŚĞ�
ǁŝŶƚĞƌ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶƐ�ĞŵĞƌŐĞ͖�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǁŝŶƚĞƌ�ƐŽůĂƌ�ƚŽƚĂůŝƚǇ͕�ƐƵŵŵĞƌ͛Ɛ�ƐƚĂƌƐ�ĂƉƉĞĂƌ͘ 
 
dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͕͘�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�KƌĞŐŽŶ͘��dŚĞ�DŽŽŶ͛Ɛ�ƐŚĂĚŽǁ�ƚŚĞŶ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĞƐ�
ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�/ĚĂŚŽ͖�ƉĂƐƐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽǀĞƌ�ďŽƚŚ�:ĂĐŬƐŽŶ�ĂŶĚ��ĂƐƉĞƌ�tǇŽŵŝŶŐ͖�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�����
ĞĂƐƚǁĂƌĚ�ŽǀĞƌ�EĞďƌĂƐŬĂ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘��dŚĞ�ƉĂƚŚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�^ƚ͘�
:ŽƐĞƉŚ�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŝƚƐ͛�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŽƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�^ƵŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ĞǀĞŶƚ�;ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƵƐ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ƉƵďůŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ��ŚƌŽŶŝĐůĞ͘ 
 
�ĞĞ�^ŚƵůƚǌ 
 
 



z�d��EKd,�Z�^dh�z�KE�^>��W 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚƌĞĂŵ�Žƌ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞ�ǁĂƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͍����ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�
ďǇ�ĚƌĞĂŵ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ăƚ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�^ŚƵĞ�zĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;ůŽŶŐ�ƟƚůĞͿ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚƌĞĂŵƐ�ĂƌĞ͕�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�
Žƌ�ǁŽƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ůŝĞ�ŝŶ�ďĞĚ͘���ĂĐŚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƉƵƚƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�
ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ĚƌĞĂŵ͘��^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐůĞĞƉ�͙�KE�zKhZ�^/��͗��zŽƵ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ĚƌĞĂŵƐ͖�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ůĞŌ-ƐŝĚĞ�ƐůĞĞƉĞƌƐ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ-ƐŝĚĞ�ƐůĞĞƉĞƌƐ͕�ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�����
ƐǁĂůůŽǁŝŶŐ�Žƌ�ďƵƌŶŝŶŐ͘��KE�zKhZ����<͗��zŽƵ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŝŶ�ƌĞĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚƌĞĂŵƐ͘��KE�zKhZ�^dKD��,͗��zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ĞƌŽƟĐ�
ĚƌĞĂŵƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂǀŽŝĚ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝůůŽǁ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ͘����������������
/E�Dh>d/W>��WK^/d/KE^͗��dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĚƌĞĂŵƐ͘� 

�ĞĞ�^ŚƵůƚǌ�� 
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ZĞĐĞŶƚůǇ͕�/�ǁĂƐ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ƚĂŐĞĐŽĂĐŚ�ZŽĂĚ͕�ǁŚĞŶ�/�ŶŽƟĐĞĚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƵŶƵƐƵĂů�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĞŬ͘��/�ƐĂǁ�ǁŚĂƚ�ůŽŽŬĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�
ĚĂŵ͘��tĞůů͕�ƚŚĂƚ�ƉĞĂŬĞĚ�ŵǇ���ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘��tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ŝƚ�ŐŽ�ƚŽŽ͕�ǁŚŽ�ƉƵƚ�
ŝƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ͍��/�ĂƐŬĞĚ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WƌĞƐĐŽƩ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŚĂĚ�ƚĂůŬĞĚ�ƚŽ�
Ă�ĐŝƚǇ�ĐƌĞǁ�ĚŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��/�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĂŵ�ƚŚĂƚ�
ŇŽǁĞĚ�ŝŶƚŽ�'ŽůĚǁĂƚĞƌ�>ĂŬĞ͘��/�ŚĂĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͘ 
�/�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WƌĞƐĐŽƩ�ĂŶĚ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�>ĞƐůŝĞ�'ƌĂƐƐĞƌ͕�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĨƵů͘��>ĞƐůŝĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�͞&ŝƌƐƚ�ŝŶ�dŝŵĞ͕�&ŝƌƐƚ�ŝŶ�ZŝŐŚƚ͘͟��/�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ďĞĨŽƌĞ͘��^ŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ůĂǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ůĂƚĞƌ�
ƵƐĞƌƐ͘��DǇ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�DƐ͘�'ƌĂƐƐĞƌ�ůĞĂĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�t͘^͘�'ŽŽŬŝŶ�ZĞƉŽƌƚ͘����ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�
ϭϵϳϳ�ƟƚůĞĚ�͞�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�tĂƚĞƌ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WƌĞƐĐŽƩ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶƐ͘͟��

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�Ăůů�ĨĂĐĞƚƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŐĞŽůŽŐǇ͕�ŚǇĚƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�WƌĞƐĐŽƩ�ĂŶĚ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�>ĞƐůŝĞ͕�ƐŚĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŐĞŶƚůĞŵĂŶ�ŶĂŵĞĚ�DŝĐŚĂĞů�<ŝŶŐ͕�Ă�ƌĞƟƌĞĚ�WƌĞƐĐŽƩ�
EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͘��,Ğ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�WƌĞƐĐŽƩ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘��,Ğ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉĂƉĞƌ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͘��/ƚ�ŝƐ�ƟƚůĞĚ�
͞WƵŵƉƐ͕�WŝƉĞƐ�ĂŶĚ�WĞŽƉůĞ͗���,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�WƌĞƐĐŽƩ͛Ɛ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ͘͟��dŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�Dƌ͘�<ŝŶŐ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ĐŽŵŵĞŶĚĂďůĞ͘��DŝĐŚĂĞů�<ŝŶŐ�ŚĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŚĂƌůŽƩ�
,Ăůů�DƵƐĞƵŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘�� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�DŝĐŚĂĞů�<ŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐĞƌƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŽǁŶ���
ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐƐ͘� 

;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ 

�ŝǀĞƌƐŝŽŶ��Ăŵ�ŝŶ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ 



“First in Time, First in Right” 
/�ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĂƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�

ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘��/Ŷ�ϭϴϳϯ�ƚŚĞ�WƌĞƐĐŽƩ�sŝůůĂŐĞ��ŽŵŵŽŶ��ŽƵŶĐŝů�
ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ͘��dŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǁĞůůƐ͘��/Ŷ�ϭϴϵϱ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�Dƚ͘�sĞƌŶŽŶ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ͘�� 

KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ�ϭϴϵϱ͕�:ŽƐĞƉŚ�dŚŽƌďĞĐŬĞ�ĮůĞĚ�Ă�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͘�'ĞŶĞƌĂů�>ĂŶĚ� 
KĸĐĞ͘��dŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŶŶŝŶŐ��ƌĞĞŬ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͘��/Ŷ�:ƵŶĞ�ŽĨ�ϭϵϬϳ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŚŽƌďĞĐŬĞ�ZĂŶĐŚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�Dƚ͘�sĞƌŶŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ͘  
^ŚŽƌƚůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͕�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘��dŚŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�

ďĞĐŽŵĞ�'ŽůĚǁĂƚĞƌ�>ĂŬĞ͘��dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�'ƌŽŽŵ͕��ĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�tŽůĨ��ƌĞĞŬƐ͘���ůƐŽ͕�Ă�ƉŝƉĞůŝŶĞ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĂƐƐĂǇĂŵƉĂ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŇŽǁ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘� 

'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ�ŝƐ�Ă�ƚƌŝďƵƚĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĂƐƐĂǇĂŵƉĂ�ZŝǀĞƌ�ŇŽǁŝŶŐ�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ�ďƵƚ�ŶŽƚ��ĂŶŶŝŶŐ��ƌĞĞŬ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŇŽǁƐ�ŝŶƚŽ�'ƌĂŶŝƚĞ��ƌĞĞŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌĞƐĐŽƩ͘��/Ŷ�ϭϵϮϯ�ƚŚĞ�WƌĞƐĐŽƩ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŶŽƚĞƐ͕�͞�ŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ����
ZŽďŝŶƐŽŶ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŇŽǁŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŶŶŝŶŐ��ƌĞĞŬ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
�ĂŶŶŝŶŐ��ƌĞĞŬ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝŶ�WƌĞƐĐŽƩ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ͘͟� 
�&ƌŽŵ�ϭϵϰϴ͕�ƚŚĞ�'ŽůĚǁĂƚĞƌ�>ĂŬĞƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ƐƟůů�Ă�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�WƌĞƐĐŽƩ͘��dŚĞ�,ĂƐƐĂǇĂŵƉĂ�ZŝǀĞƌ�
ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�tŽůĨ��ƌĞĞŬ�ŶŽƌƚŚǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϮ�ǁŚŝĐŚ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�hƉƉĞƌ�'ŽůĚǁĂƚĞƌ�>ĂŬĞ͘�
dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĂƐƐĂǇŵƉĂ�ƚŽ�'ŽůĚǁĂƚĞƌ�>ĂŬĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ZĞĚǁŽŽĚ͘� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĚĞĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ƌŽĂĚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�WƌĞƐĐŽƩ�

WŝŶĞƐ��ĂŵƉ͘��dŚĞ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�tŽůĨ��ƌĞĞŬ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů� 
ŽƉĞƌĂďůĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
/Ŷ�ϭϵϳϳ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��
dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�tĂƚĞƌ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ� 
WƌĞƐĐŽƩ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶƐ͟�ǁĂƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WƌĞƐĐŽƩ͘��ƵĞ�ƚŽ�
Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďǇ�:ƵĚŐĞ�t͘�DĞǇĞƌƐ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϴ͕�ϭϵϳϰ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ� 
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�t͘^͘�'ŽŽŬŝŶ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŽĨ�^ĐŽƩƐĚĂůĞ͘ 
/Ŷ�ůĂƚĞ�ϭϵϴϴ͕�'ŽůĚǁĂƚĞƌ�>ĂŬĞ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ� 
ƉŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WƌĞƐĐŽƩ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽŶ͕�ƚŚĞ� 
�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽůĚǁĂƚĞƌ�>ĂŬĞƐ� 

���  ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĮƐŚĞƌŝĞƐ͕� 
ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŝůĚůĂŶĚ�ĮƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘��^ƚĂŶĚ�ƉŝƉĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞŶĚĞƌƐ�

ĂŶĚ�ĮƌĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ƌĞĮůůŝŶŐ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌ�͞ďĂŵďŝ�ďƵĐŬĞƚ͟�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�
ŽŶ�tŽůĨ��ƌĞĞŬ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��dŚĞ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ƐƟůů�
ĚŝǀĞƌƚƐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�hƉƉĞƌ�'ŽůĚǁĂƚĞƌ�>ĂŬĞ�ďǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĂƐƐĂǇĂŵƉĂ�ZŝǀĞƌ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͘ 

^Ž͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞ-ĐĂƉ�ŽĨ�ŵǇ�ƐƚŽƌǇ͘��/�ƚŽŽŬ�Ă�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĂŵ�ŝŶ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ͘��/ƚ�ǁĂƐ�
ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ϭϵϮϯ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WƌĞƐĐŽƩ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ĨĂƌ�ďĂĐŬ�ĂƐ�ϭϴϳϯ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ƚŽĚĂǇ�
ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WƌĞƐĐŽƩ͘���ƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�/�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ���
ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĂƐƐĂǇĂŵƉĂ�ZŝǀĞƌ͕�tŽůĨ��ƌĞĞŬ�ĂŶĚ��ĂŶŶŝŶŐ��ƌĞĞŬ͘���ůů�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĞŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�'ŽůĚǁĂƚĞƌ�
>ĂŬĞ͘��dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�tŽůĨ��ƌĞĞŬ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�'ŽůĚǁĂƚĞƌ�>ĂŬĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�Ă�
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƉŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�WƌĞƐĐŽƩ͕�ĂŶĚ�ƌĞĚǁŽŽĚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞƐ͘��tŚŽ�ŬŶĞǁ͍ 

�ŵĂǌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ͊ 
 
:ĞƌƌǇ�^ŚƵůƚǌ 

�ĞĚŝĐĂƟŽŶ�DŽŶƵŵĞŶƚ 



1DWXUH¶V�:D\ 
 

7KH�PRPHQW�RQH�JLYHV�FORVH�DWWHQWLRQ�WR�DQ\WKLQJ��HYHQ�D�EODGH�RI�JUDVV��LW�EHFRPHV�D�P\VWHULRXV��
DZHVRPH��LQGHVFULEDEO\�PDJQLILFHQW�ZRUOG�LQ�LWVHOI� 
 
    BB�+HQU\�0LOOHU��QRYHOLVW������-����� 
 
 
/�ĮƌƐƚ�ĨĞůů�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵŵŝŶŐďŝƌĚƐ�ǁŚĞŶ�/�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚǁŽ-ƐƚŽƌǇ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ŝŶ�
WŚŽĞŶŝǆ�ǁŚĞƌĞ�/�ƐƉŽƩĞĚ�Ă�ŚƵŵŵŝŶŐďŝƌĚ�ŶĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĂŶ�ŽůŝǀĞ�ƚƌĞĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŵǇ�ďĞĚƌŽŽŵ�ǁŝŶĚŽǁ͘��tŚĂƚ�Ă�ƚƌĞĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŵĂŵĂ�ďŝƌĚ�ƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌ� 
ŶĞƐƚůŝŶŐƐ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ĚĂǇ͘� 
 
�ƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ŚƵŵŵŝŶŐďŝƌĚƐ�ůŝŬĞĚ�ŶĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůŝǀĞ�ŐƌŽǀĞ�ǁŚĞƌĞ�/�ůŝǀĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƐŽŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ďƵŝůƚ�Ă�ŶĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ŽŶ�ŵǇ�ƉĂƟŽ͘��dŚĞ�ĚŝůĞŵŵĂ͗�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ͘� 
�DĂŵĂ�ďŝƌĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ďǇ�ŇǇŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƚƌĞĞ�ďƌĂŶĐŚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ǁĂƚĞƌ�ŵǇ�ƉůĂŶƚ͘�� 
/�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚĞƌ�ĞŐŐƐ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ŚĞƌ�ƟŶǇ�ďĂďŝĞƐ͘� 
 
tŚĞŶ�/�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�'ƌŽŽŵ��ƌĞĞŬ�ŝŶ�ϭϵϵϭ͕�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�/�ǁŽƵůĚ�ĮŶĚ�ŚƵŵŵŝŶŐďŝƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ĐŽŽůĞƌ�ĨŽƌĞƐƚ͘���ŌĞƌ�ŵǇ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�:ŽĞ�WƌŽƟƐ͕�ĂƐƐƵƌĞĚ�ŵĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŚĞƌĞ͕�/�ƉƵƚ�ŽƵƚ�Ă� 
ĨĞĞĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ŚŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��^ŽŽŶ�/�ŚĂĚ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŚƵŵŵŝŶŐďŝƌĚ�ǁŚŝĐŚ�/�ŶĂŵĞĚ�^Ɖŝƌŝƚ͘�^Ɖŝƌŝƚ�ĮůůĞĚ�ŵĞ�
ǁŝƚŚ�ĚĞůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďƌĂŶĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘�;dŚĞŝƌ� 
ĂǀĞƌĂŐĞ�ůŝĨĞƐƉĂŶ�ŝƐ�ϭϬ�ƚŽ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ͘Ϳ�WŝĐƚƵƌĞ�ƚŚŝƐ��ĐŽŵŝĐĂů�ƐĐĞŶĞ͗�ŽŶĐĞ�ǁŚŝůĞ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�ŵǇ�ĚĞĐŬ͕�/�ƐĂǁ�Ă� 
ŚƵŵŵŝŶŐďŝƌĚ�ƐĐƌĂƚĐŚ�ŝƚƐ�ƟŶǇ�ŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĨŽŽƚ͊ 
 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚƵŵŵŝŶŐďŝƌĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͕�ZƵƐƐĞůů�KŐŐ͕�ƚŚĞƐĞ�ŝƌŝĚĞƐĐĞŶƚ�ũĞǁĞůƐ�ǁĞŝŐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚŝŵĞ͘��dŚĞǇ�
ĐŽŶƐƵŵĞ�ŚĂůĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝŶ�ŶĞĐƚĂƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĞĂƚ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞŝŶ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŶǇ�ƐŝǌĞ͕�
ŚƵŵŵŝŶŐďŝƌĚƐ�ƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƌŵ-ďůŽŽĚĞĚ�ĂŶŝŵĂů͘��dŚĞǇ�ďƵƌŶ�ϭϱϱ͕ϬϬϬ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�Ă�
ĚĂǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϯ͕ϱϬϬ�ĨŽƌ�Ă�ϭϳϬ�ƉŽƵŶĚ�ŵĂŶ͘��/Ĩ�Ă�ŵĂŶ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐ�Ă�ŚƵŵŵŝŶŐďŝƌĚ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞĂƚ�Ϯϴϱ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŚĂŵďƵƌŐĞƌ�Ă�ĚĂǇ͊ 
� 
�Ŷ����'ĂŵĞ�ĂŶĚ�&ŝƐŚ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϯϰϬ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ŚƵŵŵŝŶŐďŝƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ůŝǀĞ�ŵŽƐƚůǇ�ŝŶ�
^ŽƵƚŚ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ͘���ƌŝǌŽŶĂ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ϭϲ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂƚĞ͘��/Ζŵ�ŶŽƚ�Ă�ďŝƌĚ�ĞǆƉĞƌƚ͕�ďƵƚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŚƵŵŵŝŶŐďŝƌĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ� 
ZƵďǇ-dŚƌŽĂƚĞĚ�Žƌ��ŶŶĂ͛Ɛ�,ƵŵŵŝŶŐďŝƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�/�ŚĂĚ�Ă�ŚƵŵŵŝŶŐďŝƌĚ�ƌĞƚƵƌŶ�
ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂĚ�ƐŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘���ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƐŽŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ� 
ŽƌĂŶŐĞ-ĐŽůŽƌĞĚ�ZƵĨŽƵƐ�,ƵŵŵŝŶŐďŝƌĚ�ĂƉƉĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĮĞƌĐĞ�ďĂƩůĞƐ�ĞŶƐƵĞ͘� 
 
/ƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŚƵŵŵŝŶŐďŝƌĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞǀĞƌĞĚ�<ĂĐŚŝŶĂƐ�ĂŵŽŶŐ�,ŽƉŝ�/ŶĚŝĂŶƐ͘���ŶĚ͕�KŐŐ�ƐĂǇƐ͕�ŝŶ�ďŝƌĚ�
ŵǇƚŚŽůŽŐǇ͕�ŚƵŵŵŝŶŐďŝƌĚƐ�ĂƌĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ůƵĐŬ�ĂŶĚ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘ 
 
�ŶŶ�ZĞǇŶŽůĚƐ 
 
�Ɛ��ůǁĂǇƐ͕�dŚĂŶŬ�zŽƵ��ŶŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ͘ 

 



ZĂǀĞŶƐ 
dŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ZĂǀĞŶƐ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŝŶĞ�ƚƌĞĞƐ͘��
KǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂŝƌ�ŇĞǁ�ŝŶ�ƐƟĐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞƐƚ͘��EŽƚ�ũƵƐƚ�ĂŶǇ�ƐƟĐŬƐ͕�ďƵƚ�ŽŶĞƐ�ƚŚĞǇ�ƐŶĂƉƉĞĚ�Žī�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞĂƌďǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŶĞĂƌďǇ�ƉŝŶĞƐ͘��/ƚ�ƚŽŽŬ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ĮŶĂůůǇ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵ�ŶĞƐƚ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ŵƵĐŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞƐƚ͘��
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌ�ǁŽƵůĚ�ŇǇ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ƉŝŶĞ�ƚƌĞĞ�ĂďŽƵƚ�ϱϬ�ĨĞĞƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞƐƚ�ƚƌĞĞ͘�dŚĞŶ͕�ƚŚĞ�
ZĂǀĞŶ�ǁŽƵůĚ�ƐůŽǁůǇ�ŇǇ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƐƚ�ƚƌĞĞ͕�ďƵƚ�ǁŽƵůĚ�ůĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŵŝĚǁĂǇ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďƌĂŶĐŚ�ƚŽ�
ďƌĂŶĐŚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ƵŶƟů�ŝƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞƐƚ͘���/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌ�ǁĞƌĞ�ŐŽŶĞ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ďƵƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŝƚŚ�ůŽƵĚ�ZĂǀĞŶ�ĐĂůůƐ�ůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘��EŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŶĞƐƟŶŐ�ŚĂďŝƚƐ�ŽĨ�ZĂǀĞŶƐ͕�ǁĞ�ĮŶĂůůǇ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�'ŽŽŐůĞ� ǁŚŝĐŚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘ 

 
ZĂǀĞŶƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĂƚĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘��dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŶĞƐƟŶŐ͘��EĞǁ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�Žƌ�
ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ͘��tŚĞŶ�Ă�ŵĂůĞ�ZĂǀĞŶ�ŝƐ� 
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨĞŵĂůĞ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ƉƵī�ƵƉ�ŚŝƐ�ĨĞĂƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ďŽǁŝŶŐ�ŵŽƟŽŶƐ͕�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĂŝů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝƌŝĚĞƐĐĞŶƚ�
ĨĞĂƚŚĞƌƐ͘��,Ğ�ŵĂǇ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨĞŵĂůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŇŝŐŚƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ĂĐƌŽďĂƟĐƐ͕�ƐŽĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐůŝĚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��dŚĞŝƌ�ŇŝŐŚƚ�ŽĨ�ĚŝǀĞƐ�
ĂŶĚ�ƌŽůůƐ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��dŚĞ�ŶĞƐƚ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ŚŝŐŚ�

ŽŶ�ĐůŝīƐ͕�ƚƌĞĞ�ƚŽƉƐ�Žƌ�ƚƌĞĞ�ĐĂǀŝƟĞƐ͘��/ƚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƐƟĐŬƐ͕�ŵŽƐƐ�ĂŶĚ�ďĂƌŬ͘��dŚĞ�ĞŐŐƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƵďĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞŵĂůĞ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝĐŬƐ�ĂƌĞ�ĨĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂƚĐŚ͘��dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝĐŬƐ�ĨŽƌ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞǇ�ŇĞĚŐĞ͘��dŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝĐŬƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĂŝŶƐ͘��
ZĂǀĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ƌŽĐŬƐ�ŽŶ�Ă�ǁŽƵůĚ-ďĞ�ƉƌĞĚĂƚŽƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƐƚ͘ 
 
'ŽŽĚ�ŶĞǁƐ͕�ŽŶĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďŽƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ƐŚŽƌƚůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͕�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�ůŝƩůĞ�ZĂǀĞŶ�ŶŽŝƐĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞƐƚ͘��dŚĞ�ďĂďŝĞƐ�ŐƌŽǁ�ǀĞƌǇ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ŇĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞĂƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƐƚ͘�� 
KŶĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ă�ǁĞĞŬ�ůĂƚĞƌ͕�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĐŽŵŵŽƟŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞƐƚ�ƚƌĞĞ͘��tĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĂďŝĞƐ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŝŵď�ĂďŽƵƚ�ϰϬ�ĨĞĞƚ�Žī�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘��dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŶŽŝƐĞ͘���ůů�ŽĨ�Ă�ƐƵĚĚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ǁĂƐ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŝŵď͘��tĞůů͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ͘��dŚĞ�ďĂďǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ůŽŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŵď�ĂŶĚ�ĨĞůů�ĂďŽƵƚ�ϯϬ�ĨĞĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘��EŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͕�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ƌĞƐŝƐƚĞĚ͘��sĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ũƵŵƉƐ�ƵƉ͕�ƐŚĂŬĞƐ�ŝƚ�Žī�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ͘��dŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ŚĞ�ŚĂĚ�ǁĂůŬĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƵƉ�ƚŚĞ�Śŝůů�ĂŶĚ�
ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͘���ŽƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŇǇ͘�� 
>ŽŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ƐŚŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ǁĂůŬŝŶŐ�ďƵƚ�ŚĂĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƐƚ�ƚƌĞĞ͘��tĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŚĞ�ŐŽƚ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͕�ďƵƚ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŚĞ�ĮŶĂůůǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ŇǇ͘�� 
 
�ĞĞ�^ŚƵůƚǌ��� 
       



$16:(5�72�'((5�48,= 

dƌƵĞ͘��dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĮǀĞ�ƐƚŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂŶ͛ƚ�ũƵŵƉ͘ 

0LVVLRQ�6WDWHPHQW�  
7R�UHYLYH�WKH�*URRP�&UHHN�&KURQLFOH�ZKLFK�UDQ�IURP�����-�����DQG�EULQJ� 
SRVLWLYH��KHOSIXO��SDVW�DQG�FXUUHQW�QHZV�WR�WKH�*URRP�&UHHN�FRPPXQLW\��ZLWKLQ�
RXWVLGH�WKH�)LUH�'LVWULFW�� 7KH�QHZVOHWWHU�LV�D�VHSDUDWH�HQWLW\��DQG�SUHSDUHG�E\�
YROXQWHHUV� 7KHUHIRUH��WKH�)LUH�'HSDUWPHQW�ZLOO�QRW�LQFXU�DQ\�H[SHQVH� 
,I�\RX�ZDQW�WR�VKDUH�\RXU�H[SHULHQFHV�DERXW�OLIH�LQ�*URRP�&UHHN��SOHDVH�VHQG�
DUWLFOHV�WR�FKURQLFOHJURRPFUHHN#JPDLO�FRP�IRU�FRQVLGHUDWLRQ� 1RWH� 1R� 
&RPPHUFLDO�RU�SROLWLFDO�DUWLFOHV�ZLOO�EH�SULQWHG�  
7KH�QHZVOHWWHU�LV�ORFDWHG�RQ�WKH�*URRP�&UHHN�)LUH�'LVWULFW¶V�ZHEVLWH�KWWS���
ZZZ�JURRPFUHHN�RUJ�XQGHU�WKH�³'LVWULFW�1HZV´�PHQX�DQG�ZLOO�EH�SXEOLVKHG�
TXDUWHUO\�EHJLQQLQJ�-DQXDU\������ 

 
^�Wd/��^z^d�D^ 

tŚĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ƐĞƉƟĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƐĞƉƟĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ���������
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ŶĞĂƌďǇ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ͘ 
'ŽŽĚ�ǀĞŐĞƚĂƟǀĞ�ĐŽǀĞƌ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĚƌĂŝŶ�ĮĞůĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘��dŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚƌĞĞ�
ƌŽŽƚƐ͕�ƉůĂŶƚ�ŽŶůǇ�ŐƌĂƐƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶ�ĮĞůĚ�;ŶŽƚ�ƐŽ�ĞĂƐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐͿ͘ 
�ŝǀĞƌƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī�ĨƌŽŵ�ƌŽŽĨƐ͕�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ͕�ĚŽǁŶƐƉŽƵƚƐ͕�ĞƚĐ͘�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĚƌĂŝŶ�ĮĞůĚ͘ 
�Ž�ŶŽƚ�ĚƌŝǀĞ�Žƌ�ƉĂƌŬ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚƌĂŝŶ�ĮĞůĚ͘ 
/ŶƐƉĞĐƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘��/ŶƐƉĞĐƚ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�Žƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�������
ƐĞƌǀŝĐĞĚ͘�� 
'ĞƫŶŐ�ƉƵŵƉĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ϯ-ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘��tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ĞǀĞŶůǇ�ĂƐ��
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇͬǁĞĞŬ͘���ǀŽŝĚ�ĂŶƟďĂĐƚĞƌŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƌŵ�ƚŚĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂů�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚĂŶŬ͘���ǀŽŝĚ�ŚĂƌƐŚ�ĐůĞĂŶĞƌƐ͕�ďůĞĂĐŚ͕�ƐŽĂƉƐ͕�Žƌ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚƐ͘���ŽŶ͛ƚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚ͕�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�Žƌ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ƐĞƉƟĐ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
tŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƐĞƉƟĐ�ƚĂŶŬ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘ 

Happy  

4th of July  

to All 

Be Safe! 


